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INTRODUCCIÓN 

El Programa de Desarrollo de las Capacidades para el Emprendimiento busca fortalecer las 

competencias de participantes de los mecanismos de coordinación comunitaria (MCC) en Lima, 

Callao y 6 regiones del país para poner en marcha un emprendimiento factible, según las 

oportunidades del entorno, sus capacidades y que contribuya a la sostenibilidad del MCC. 

 

El Programa comprende tres módulos de aprendizaje que se complementan entre sí para 

poder obtener los logros de desempeño esperados. 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El módulo 2 desarrolla los contenidos a través de los cuales se fortalecerán las habilildades 

blandas para ser un emprendedor. 

 

Encontrarás en primer lugar, la información general del módulo referida a la competencias, 

logros de aprendizaje, contendio, actividades aplicativas, lecturas seleccionadas. A 

continuación, el programa del módulo, seguido del desarrollo de cada uno de los temas. 

Este es un material complementario al desarrollo de las sesiones presenciales que 

desarrollaremos a traves del aula virtual creada para este fin: 

http://www.gycperu.com/aulasvirtuales/?client_code=care. 
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Te damos la bienvenida a compartir esta experiencia en la que cada aporte servirá para  hacer 

de este espacio de aprendizaje un espacio enriquecedor para todos  los participantes. 

 

Los Autores 
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INFORMACIÓN GENERAL DEL MÓDULO 

Competencia: 

 EXPRESA con claridad sus ideas para el emprendimiento. 

 ARGUMENTA sus ideas con seguridad ante un grupo de personas. 

 INTERACTÚA con respeto a las opiniones y llega a acuerdos con su grupo de trabajo. 

 

Logros de Aprendizaje 

Este módulo le permitirá conseguir los siguientes logros de aprendizaje: 

 ELABORA un mensaje con ideas clave para comunicar su idea de emprendimiento 

considerando las características de su audiencia.   

 EXPLICA en al aula virtual su idea de emprendimiento ante sus compañeros 

argumentando su contenido. 

 PARTICIPA de manera activa en los trabajos de grupo realizados en el aula virtual 

respetando las ideas de los otros. 

 

Contenidos 

Para desarrollar esas competencias es importante que estudie con entusiasmo y dedicación los 

siguientes contenidos: 

Tema 1: Comunicación asertiva. 

Tema 2: La comunicación verbal y no verbal. 

Tema 3: ¿Es posible desarrollar la creatividad y la iniciativa? 

Tema 4: Fortaleciendo la autoconfianza 

Tema 5: Perseverancia en el emprendimiento 

Tema 6: Estrategias para cohesionar los equipos de trabajo. 

Tema 7: Ejerciendo el liderazgo en equipos de trabajo. 

 

Actividades aplicativas 

Los conocimientos adquiridos serán aplicados en las siguientes actividades que realizará con sus 

compañeros de equipo: 

 Actividad Aplicativa:  Elaborando mensajes para comunicar una idea de 

emprendimiento. 
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Lecturas seleccionadas 

Para ampliar y complementar lo aprendido, se le propone realizar la siguiente lectura: 

 Puchol, L.   y otros. El libro de las habilidades directivas. Ediciones Díaz de Santos, S. A. 

España 2003  

 

 Alonso-Fernández, Francisco. ¿Por qué trabajamos? el trabajo entre el estrés y la felicidad. 

Ediciones Díaz de Santos, S. A. España 2008 

 

Auto evaluación 

Para concluir el estudio de esta unidad desarrolle las preguntas de autoevaluación que le servirán 

para verificar su nivel de aprendizaje. 
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PROGRAMA FASE PRESENCIAL EN ZOOM 

 
 

DÍA DÍA 1 DÍA 3 DÍA 4 DÍA 5 DÍA 6 

SESIÓN 
SESIÓN 

SINCRÓNICA 

SESIÓN 

SINCRÓNICA 

SESIÓN 

SINCRÓNICA 

SESIÓN 

SINCRÓNICA 

SESIÓN 

SINCRÓNICA 
 

 

TEMA 

 

 

 

Comunicación 

asertiva 

 

¿Es posible 

desarrollar la 

creatividad y la 

iniciativa? 

 

Fortaleciendo la 

autoconfianza 

 

Perseverancia en 

el 

emprendimiento 

 

Estrategias para 

cohesionar los 

equipos de 

trabajo 

 HORARIOS 
HORARIO 1 HORARIO 2 

 

06:00- 

06:10 

 

 

07:30- 

07:40 

 

Presentación del 

módulo 
Retroalimentación Retroalimentación Retroalimentación Retroalimentación 

06:10– 

06:30 

07:40– 

08:00 

 

Recuperación de 

saberes y desarrollo 

del tema 

Recuperación de 

saberes y desarrollo 

del tema 

Recuperación de 

saberes y  

desarrollo del tema 

 

Recuperación de 

saberes y 

desarrollo del 

tema 

 

Recuperación de 

saberes y 

desarrollo del 

tema 

06:30– 

07:00 

08:00– 

08:30 

 

Actividad aplicativa 

individual o grupal 

 

Actividad  

aplicativa individual 

o grupal 

 

Actividad aplicativa 

individual o grupal 

 

Actividad 

aplicativa 

individual o grupal 

 

Actividad 

aplicativa 

individual o grupal 

07:00– 

07:15 

08:30– 

08:45 

 

Compartiendo el 

aprendizaje de la 

actividad aplicativa 

Compartiendo el 

aprendizaje de la 

actividad aplicativa 

 

Compartiendo el 

aprendizaje de la 

actividad aplicativa 

 

Compartiendo el 

aprendizaje de la 

actividad 

aplicativa 

 

Compartiendo el 

aprendizaje de la 

actividad 

aplicativa 
 

07:15 – 

07:30 

 

 

08:45 – 

09:00 

 

Síntesis y cierre de 

la sesión 

Síntesis y cierre de 

la sesión 

Síntesis y cierre de 

la sesión 
Síntesis y cierre de 

la sesión 
Síntesis y cierre de 

la sesión 
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PROGRAMA FASE NO PRESENCIAL EN EL 

AULA VIRTUAL 

 
 

DÍA DÍA 2 DÍA 7 

SESIÓN SESIÓN ASINCRÓNICA SESIÓN ASINCRÓNICA 

 

 

TEMA 

 

 

 

La comunicación verbal y no 

verbal. 

 

 

 

Lectura “Comunicación 

Auténtica” 

La empresa consciente – 

Capítulo V” 

 

 

Ejerciendo el liderazgo en equipos 

de trabajo. 

 

 

 

 

Video: Trabajo en equipo 

 

 

ACTIVIDADES 
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TEMA 1: LA COMUNICACIÓN ASERTIVA 

Logro de aprendizaje 

 

ELABORA un mensaje con ideas clave para comunicar su idea 

de emprendimiento considerando las características de su 

audiencia. 

 

Tiempo   

 

1.5 horas 

 

Metodología  

 

 

La sesión se desarrolla en tres fases.  

 

La primera fase consiste en la presentación de una pregunta 

o una lámina que motive la participación de los asistentes.  

 

La estrategia metodológica se centra en la plenaria en donde 

el docente-facilitador presenta las definiciones de diversos 

términos 

 

En la segunda fase el docente-facilitador invita a los 

participantes a que intervengan al consultarles, ¿Cómo 

reaccionarían ante diversas situaciones de la vida diaria?, para 

determinar si su respuesta corresponde a una reacción 

agresiva, pasiva o asertiva y se le da soporte en cómo mejorar 

o mantener algunos aspectos.  Recalcando siempre que es 

mejor mantener una comunicación asertiva. 

 

La tercera fase invita a realizar la visualización un video 

promoviendo el debate sobre la comunicación en situaciones 

más usuales. 

 

Posteriormente los participantes realizan un trabajo 

individual. 

 

 

Material de enseñanza 

 

Video: (https://www.youtube.com/watch?v=_JxGlZJWAkw)    

Guía para el trabajo individual 

Presentación en power point  

  

https://www.youtube.com/watch?v=_JxGlZJWAkw
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Actividad aplicativa Protocolo de respuestas verbales frente a las situaciones 

conflictivas más usuales (trabajo individual) 
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Diferencias entre comunicación verbal y no 

verbal 
 

Por Marta Menéndez. 

Junio 2018 

 

Nuestros antepasados cazaban y vivían como un colectivo, en el cual dependían los unos de los 

otros para sentirse protegidos, acompañados y poder sobrevivir. Nuestro éxito como especie y 

como individuos depende de nuestra capacidad para comunicarnos de manera efectiva. La 

comunicación es un fenómeno natural, es un acto de interacción con las personas en el que 

compartimos información. Hay dos tipos de comunicación verbal y no verbal. 

La comunicación verbal y no verbal conforman nuestras interacciones con los demás en los 

negocios y las relaciones interpersonales, así como también en nuestro éxito financiero, personal 

y en nuestro bienestar físico y psicológico. Comprender los diferentes aspectos de la 

comunicación verbal y no verbal, y los roles importantes que desempeñan en nuestras 

interacciones con los demás, es el primer paso para mejorar la comunicación. En este artículo de 

Psicología-Online, te explicamos las diferencias entre la comunicación verbal y no verbal. 

 

Comunicación verbal: características 

 

La comunicación verbal es aquella en la que el emisor emplea palabras, ya sean habladas o 

escritas, para transmitir el mensaje al receptor. Es la forma más efectiva de comunicación debido 

a que el intercambio de información y el feedback son muy rápidos. Hay menos posibilidades de 

malentendidos ya que la comunicación entre las partes es clara, es decir, las partes están usando 

palabras para expresar aquellos que quieren decir. 

La comunicación se puede hacer de dos maneras: 

 Comunicación cara a cara: oral, conferencias, llamadas telefónicas, seminarios, etc. 

 Por escrito: cartas, correos electrónicos, mensajes de texto, etc. 

Hay dos principales tipos de comunicación: 

 Comunicación formal, también llamada comunicación oficial: es un tipo de comunicación 

en la cual el emisor sigue un canal predefinido para transmitir la información al receptor. 

 Comunicación informal: es el tipo de comunicación en la cual el emisor no sigue ningún 

canal predefinido para transmitir la información. 
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Comunicación no verbal: ejemplos y tipos 

 

La comunicación no verbal se basa en la comprensión o interpretación de cada una de las partes 

que forman parte del acto comunicativo, ya que la transmisión de mensajes no se produce a 

través de palabras sino de signos. Por lo tanto, si el receptor entiende el mensaje por completo y 

se produce una retroalimentación adecuada, la comunicación tendrá éxito. Un ejemplo muy claro 

de este tipo de comunicación es la expresión facial, los gestos y la posición del cuerpo al hablar. 

 

En muchas situaciones complementa la comunicación verbal para obtener una visión más global 

de la situación, comprender el estado de las personas (si están nerviosas, relajadas, tristes…) y 

determinadas características de personalidad (si la persona es tímida, extrovertida…). Por tanto, 

sirve para obtener esa información que no nos proporciona el discurso. Los tipos de comunicación 

no verbal son los siguientes: 

 

 Cronemia: es el uso del tiempo en comunicación. Por ejemplo: personas puntuales o 

impuntuales, velocidad de un discurso, etc. 

 Proxemia: es la distancia mantenida por la persona con respecto a los demás durante el acto 

comunicativo. La proxemia nos indica cuando la comunicación es intima, personal, social y 

pública. 

 Vocálica: el volumen, el tono y el timbre de voz usado por el emisor 

 Háptica: es el uso del tacto en la comunicación que expresa emociones y sentimientos 

 Kinesia: es el estudio del lenguaje corporal de la persona: gestos, posturas, expresiones 

faciales… 

 Artefactos: es la apariencia de la persona que muestra aspectos de su personalidad, por 

ejemplo: la forma de vestir, joyas, estilo de vida, etc. 

 

 

Diferencias entre comunicación verbal y no verbal 

 

La comunicación verbal es una forma de comunicación en la que se utilizan palabras para 

intercambiar la información con otras personas, ya sea en forma de discurso o por escrito. Por 

el contrario, la comunicación no verbal no usa palabras, pero se usan otros modos de 

comunicación como el lenguaje corporal, las expresiones faciales, el lenguaje de señas, etc. Estas 

son algunas de las diferencias entre comunicación verbal y no verbal: 

 

https://www.psicologia-online.com/la-expresion-facial-comunicacion-no-verbal-703.html
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 En la comunicación verbal se emplean palabras, mientras que la comunicación no verbal se 

basa en signos. 

 Hay menos oportunidades de confusión entre emisor y receptor en la comunicación verbal 

mientras que en la comunicación no verbal el entendimiento es más difícil ya que no se usa 

el lenguaje. 

 En la comunicación verbal, el intercambio de mensajes es más rápido lo que hace que se 

reciba feedback muy rápido. La comunicación no verbal se basa más en la comprensión, que 

lleva tiempo y, por lo tanto, es más lenta. 

 En la comunicación verbal, la presencia de ambas partes en el lugar no es necesaria, ya que 

también se puede hacer si las partes se encuentran en lugares diferentes. Por otro lado, en la 

comunicación no verbal ambas partes deben estar allí, en el momento de la comunicación. 

 En la comunicación verbal, la evidencia documental se mantiene si la comunicación es formal 

o escrita. Pero no hay evidencia concluyente de la comunicación no verbal. 

 La comunicación verbal cumple el deseo más natural de los humanos, hablar. En el caso de 

la comunicación no verbal, los sentimientos, las emociones o la personalidad se comunican 

a través de los actos realizados por las partes en el acto comunicativo. 

 Es importante comentar que ambos tipos de comunicación se complementan entre ellos y, 

en muchas ocasiones, se dan de forma simultánea.  

 

  



 
  

 

 14 

PROTOCOLO DE RESPUESTAS VERBALES 
 

Por favor contesta a las siguientes situaciones como lo harías en caso fuera real  

 

 

1. Una persona critica lo que llevas puesto  

 

2. Un amigo(a) te ha traicionado revelando algún secreto tuyo  

 

3. Un compañero de trabajo escucha radio con alto volumen 

 

4. Vas a la caja de un supermercado y atienden primero a otra persona que llegó después 

tuyo. 

 

5. Un amigo te pide dinero prestado (tiene fama de no devolver el dinero) 

 

6. Te compras algo y te dicen “siempre compras cosas caras” 

 

7. Alguien patea continuamente el respaldo de tu butaca en el cine 

 

8. Un amigo o amiga te llama todos los días a altas horas de la noche (despierta sospechas 

en tu casa) 

 

9. Usted está hablando con otra persona que de pronto interrumpe la conversación para 

dirigirse a un tercero 

 

10. Te han invitado a cenar a un restaurant muy caro y elegante, y la comida que te han 

servido no te gusta 

 

11. Ves a tu vecino que deja su bolsa de basura en la puerta de tu casa 

 

12. Tienes que reclamar a una tienda porque te vendieron una ropa que tiene defectos de 

fábrica y ya pasó la garantía 

 

13. Estás en una reunión y hay una persona que expresa opiniones contrarias a las tuyas 

 

14. Te piden una colaboración para una niña que está enferma y sabes que no es cierto. 
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Ahora analiza tus respuestas y califícalas según el cuadro  

 

 Agresivo  Pasivo  Asertivo 

1. Una persona critica lo que llevas puesto     

2. Un amigo(a) te ha traicionado revelando algún secreto 

tuyo  

   

3. Un compañero de trabajo escucha radio con alto volumen    

4. Vas a la caja de un supermercado y atienden primero a 

otra persona que llego después tuyo. 

   

5. Un amigo te pide dinero prestado (tiene fama de no 

devolver el dinero) 

   

6. Te compras algo y te dicen “siempre compras cosas caras”    

7. Alguien patea continuamente el respaldo de tu butaca en 

el cine 

   

8. Un amigo o amiga te llama todos los días a altas horas de 

la noche (despierta sospechas en tu casa) 

   

9. Usted está hablando con otra persona que de pronto 

interrumpe la conversación para dirigirse a un tercero 

   

10. Te han invitado a cenar a un restaurant muy caro y 

elegante, y la comida que te han servido te gusta 

   

11. Ves a tu vecino que deja su bolsa de basura en la puerta 

de tu casa 

   

12. Tienes que reclamar a una tienda porque te vendieron una 

ropa que tiene defectos de fabrica y ya pasó la garantía 

   

13. Estas en una reunión y hay una persona que expresa 

opiniones contrarias a las tuyas 

   

14. Te piden una colaboración para una niña que esta 

enferma y sabes que no es cierto. 

   

 

¿Qué tipo de respuesta has dado? 

 

  

Agresivo  

Pasivo  

Asertivo  
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EJERCICIO 

 
¿Qué situaciones te producen tensión? 

 

– En la casa 

 

 

– En el lugar de trabajo 

 

 

– En otros lugares 

 

 

 

Selecciona la que …………….(espera instrucciones del facilitador) 

 

 

– En la casa 

 

 

– En el lugar de trabajo 

 

 

– En otros lugares 
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EJERCICIO  
 

Definiendo el problema 

 

 

 

Como reaccionas frente al problema (Trata de ser descriptivo)  (lo más milimétrico posible 

 

 

 

 

Que técnica piensas utilizar 

 

 

 

 

 

Puedes describir la situación problemática y escribir la respuesta que tu darías 
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TEMA 2: LA COMUNICACIÓN VERBAL Y 

NO VERBAL. 

Logro de aprendizaje 

 

DESARROLLA ideas sobre emprendimientos en su entorno 

 

Tiempo   

 

2 horas 

 

Metodología  

 

 

Esta sesión se desarrollará de forma asincrónica,  en dos fases. 

  

La primera fase consiste en realizar la lectura “Comunicación 

Auténtica” del libro La empresa consciente – Capítulo V. 

 

La segunda fase es el desarrollo del temario acerca de la 

lectura leída, y posterior envío de sus respuestas al docente.  

 

 

Material de enseñanza 

 

Lectura 

Formulario de preguntas 

 

Actividad aplicativa 

 

Desarrollo de un temario de preguntas a partir de la lectura 

“Comunicación Auténtica” de La empresa consciente – 

Capítulo V. 
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Trabajo Aplicativo 

 

 

 

Después de leer la lectura “LA COMUNICACION AUTENTICA”, proceda a responder las siguientes 

preguntas: 

 

¿Que ocasiona en la comunicación, cuando no se da el mensaje correcto? 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿Qué comentario le merece la frase: “estamos condenados si decimos lo que pensamos” 

 

 

 

 

 

 

 

 

Qué quiso decir el autor con la frase: “Cada vez que tragamos pensamientos y sentimientos tóxicos, 

literalmente nos hacemos daño” 

 

 

 

 

 

Tema 2.   La comunicación verbal y no verbal 
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¿Cuál es la importancia de prepararse para una conversación? 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mencione algunas diferencias entre expresión productiva e indagación productiva. 
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TEMA 3: ¿ES POSIBLE DESARROLLAR LA 

CREATIVIDAD E INICIATIVA 

Logro de aprendizaje 

 

DESARROLLA ideas sobre emprendimientos en su entorno 

 

Tiempo   

 

1.5 horas 

 

Metodología  

 

 

La sesión se desarrolla en tres fases.  

 

La primera fase consiste en la presentación de una pregunta 

o una lámina que motive la participación de los asistentes.  

 

La segunda fase es el desarrollo del temario a través de 

ejercicios individuales y grupales y tiene como objetivo el 

análisis y discusión del tema.  

 

La tercera fase posibilita la consolidación de la parte teórica a 

través de un ejercicio aplicativo a su entorno personal o 

laboral. 

 

Material de enseñanza 

 

Presentación en power point 

Lapicero y papel 

 

Actividad sincrónica 

 

Creación gráfica de un producto innovador aplicando 

técnicas de creatividad. (trabajo grupal) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 46 

Guía para actividad sincrónica (Grupal) 

 

 

 

 

Realizar un trabajo grupal de acuerdo a las siguientes pautas 

 

Identificar un lugar en su casa, en el cual les genere algo de incomodidad. Ejemplo, al estar en la sala, se 

escuchan mucho los carros que pasen por la calle 

 

 

 

 

Crear un PRODUCTO INNOVADOR, el cual sirva para resolver el problema antes planteado, e invéntale un 

nombre que sea muy creativo 

 

 

 

 

Describe 5  beneficios, como mínimo,  que tendrá tu PRODUCTO INNOVADOR 

 

 

 

 

Crea un slogan o lema que haga aún más atractivo tu PRODUCTO INNOVADOR 

 

 

 

Tema 3.   Es posible desarrollar la creatividad y la 

iniciativa  
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TEMA 4: FORTALECIENDO LA 

AUTOCONFIANZA 

Logro de aprendizaje 

 

Explica en al aula virtual su idea de emprendimiento ante sus 

compañeros argumentando su contenido. 

 

Tiempo   

 

1.5 horas 

 

Metodología  

 

 

La sesión se desarrolla en tres fases.  

 

La primera fase consiste en la presentación de una lámina que 

motive la participación de los asistentes. Posteriormente, se 

realiza el desarrollo del temario. 

 

En la segunda fase, los participantes de manera individual 

presentan su idea de emprendimiento, el docente-facilitador 

promueve las preguntas por parte de la plenaria, el 

participante argumenta sus ideas. 

 

En la tercera fase, el docente-facilitador solicita a los 

participantes de manera individual, que identifiquen sus 

fortalezas y debilidades Al finalizar las presentaciones el 

docente-facilitador realiza una síntesis con apoyo de una 

presentación breve. 

 

 

Material de enseñanza 

 

Presentación en power point 

Hoja inventario de fortalezas 

 

Actividad sincrónica 

 

Inventario personal de fortalezas. 
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Guía para actividad sincrónica (Individual) 

 

 

 

Escribir 5 fortalezas que consideres que tienes. 

 

 

 

 

Escribir 5 debilidades que consideres que tienes. 

 

 

 

 

En tres líneas, responde a la pregunta ¿Quién eres? 

 

 

 

 

De aquí a tres años. Describe la persona que quieres llegar a convertirte 

 

 

 

 

Tema 4.   Fortaleciendo la autoconfianza 
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TEMA 5: PERSEVERANCIA EN EL 

EMPRENDIMIENTO 

 

Logro de aprendizaje 

 

Participa de manera activa en los trabajos de grupo realizados 

en el aula virtual respetando las ideas de los otros. 

 

 

Tiempo   

 

1.5 horas 

 

Metodología  

 

 

La sesión se desarrolla en tres fases.  

 

La primera fase consiste en la presentación de una pregunta 

o una lámina que motive la participación de los asistentes, 

posteriormente se realiza el desarrollo del temario. 

 

En la segunda fase el docente-facilitador realiza la distribución 

de los participantes por grupos de MCC y les solicita 

identificar la VISIÓN y la MISIÓN de determinado proyecto de 

emprendimiento. Los participantes realizarán un análisis de 

casos identificando propuestas de mejora, entre ellas, 

determinan qué VALORES necesariamente deberán tener los 

integrantes de su proyecto de emprendimiento. Luego de lo 

cual presentarán sus conclusiones. 

 

Luego de la plenaria el docente realiza una síntesis con las 

ideas principales de la sesión. 

 

 

Material de enseñanza 

 

Presentación en power point 

Casos  

 

Actividad sincrónica 

 

Estudio de caso con propuestas de mejora (trabajo grupal) 
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Guía para actividad sincrónica (Grupal) 

 

 

 

Identificar cuál es la VISIÓN de su proyecto de emprendimiento 

 

 

 

 

Identificar cuál es la MISIÓN de su proyecto de emprendimiento 

 

 

 

 

Describir qué VALORES deberán tener los integrantes (trabajadores) de su emprendimiento (negocio) 

 

 

 

 

Describir qué incentivos les darían a sus trabajadores por tener buena productividad en su empresa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tema 5.  Perseverancia en el emprendimiento 
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TEMA 6: ESTRATEGIAS PARA 

COHESIONAR LOS EQUIPOS DE TRABAJO 

 

Logro de aprendizaje 

 

Participa de manera activa en los trabajos de grupo realizados 

en el aula virtual respetando las ideas de los otros. 

 

 

Tiempo   

 

1.5 horas 

 

Metodología  

 

 

La sesión se desarrolla en tres fases.  

 

La primera fase consiste en la visualización de previa de un 

video sobre el tema. 

 

El docente promueve el debate sobre lo visualizado. 

 

La segunda fase comprende un ejercicio individual 

identificando actividades para optimizar sus equipos de 

trabajo. Posteriormente se presenta lo trabajado de manera 

voluntaria. 

 

La tercera el docente-facilitador consolida lo aprendido 

realizando una síntesis de las ideas principales. 

 

Material de enseñanza 

 

Video: https://www.youtube.com/watch?v=R-3sjwMuPmE 

Hojas de trabajo 

Lectura complementaria 

 

Actividad sincrónica 

 

Actividades para optimizar sus equipos de trabajo (trabajo 

individual)  

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=R-3sjwMuPmE
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Guía para actividad sincrónica (Grupal)  

 

 

 

 

Qué observan en la siguiente imagen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Qué observan en la siguiente imagen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tema 6.  Estrategias  

para cohesionar los equipos de trabajo 
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Analizar y debatir entre todos los miembros del MCC si son un grupo o son un equipo 
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TEMA 7: EJERCIENDO EL LIDERAZGO EN 

EQUIPOS DE TRABAJO 

 

Logro de aprendizaje 

 

Participa de manera activa en los trabajos de grupo realizados 

en el aula virtual respetando las ideas de los otros. 

 

 

Tiempo   

 

1.5 horas 

 

Metodología  

 

 

Esta sesión se realizará de manera asincrónica, se desarrolla 

en tres fases.  

 

La primera fase consiste en la visualización de un video 

propuesto sobre el tema, y posteriormente responder unas 

preguntas respecto al video. 

 

La segunda fase comprende un ejercicio individual 

identificando actividades para optimizar sus equipos de 

trabajo.  

 

 

Material de enseñanza 

 

Video: https://www.youtube.com/watch?v=0Rt33_Xsmk0 

Hojas de trabajo 

Lectura complementaria 

 

Actividad aplicativa 

 

Actividades para optimizar sus equipos de trabajo (trabajo 

individual)  

 

 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=0Rt33_Xsmk0
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Trabajo Aplicativo (Individual) 

 

 

 

¿Qué papel juega el líder? 

 

 

 

 

¿Qué significado tiene que el entrenador, disponga que un alumno vaya en la espalda de su compañero? 

 

 

 

 

¿Qué estrategia motivacional utiliza el profesor? ¿Cuál es, según Usted la más motivadora? 

 

 

 

 

Proponga una frase motivadora que no  haya expresado el entrenador. 

 

 

 

 

¿El entrenador dirigía un grupo o un equipo? 

 

 

 

Tema 6.  Ejerciendo el liderazgo en equipos de trabajo 
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EVALUACIÓN Y AUTOEVALUACIÓN 

EVALUACIÓN 

 

NIVELES 
A B C D CALIFICACIÓN PESO 

CRITERIOS 

ELABORA un mensaje con ideas clave para comunicar su idea de emprendimiento considerando las 

características de su audiencia. 

Define con 

claridad con 

claridad las ideas 

clave de su 

emprendimiento. 

Define con 

claridad y 

coherencia las 

ideas calve de su 

emprendimiento 

Define con cierta 

claridad y 

coherencia las 

ideas calve de su 

emprendimiento  

Define con poca 

claridad y 

coherencia las 

ideas calve de su 

emprendimiento  

No logra definir 

con claridad y 

coherencia las 

ideas calve de su 

emprendimiento. 

 

 

A: 

A-B    

Logro el 

objetivo 

B 

C-D 

 

 

10% 

Expresa con 

claridad a la 

audiencia su 

idea de 

emprendimiento. 

Expresa con 

claridad y 

coherencia su 

idea de 

emprendimiento. 

Expresa con 

cierta claridad y 

coherencia su 

idea de 

emprendimiento.  

Expresa con 

poca claridad y 

coherencia su 

idea de 

emprendimiento. 

No logra 

expresar con 

claridad y 

coherencia su 

idea de 

emprendimiento.  

 

A: 

A-B    Logro el 

objetivo 

B 

B-C 

C 
 

10% 

EXPLICA en al aula virtual su idea de emprendimiento ante sus compañeros argumentando su contenido. 

Explica con 

claridad los 

argumentos que 

sustentan su 

emprendimiento. 

Explica con 

claridad los 

argumentos que 

sustentan su 

emprendimiento. 

Explica 

parcialmente los 

argumentos que 

sustentan su 

emprendimiento. 

Explica 

mínimamente 

los argumentos 

que sustentan su 

emprendimiento. 

No explica los 

argumentos que 

sustentan su 

emprendimiento. 

 

A: 

A-B    Logro el 

objetivo 

B 

B-C 

C 
 

10% 

Responde con 

precisión las 

preguntas que le 

hacen sobre su 

emprendimiento  

Responde con 

precisión las 

preguntas que le 

hacen sobre su 

emprendimiento 

Responde 

parcialmente las 

preguntas que le 

hacen sobre su 

emprendimiento 

Responde 

mínimamente las 

preguntas que le 

hacen sobre su 

emprendimiento 

No responde las 

preguntas que le 

hacen sobre su 

emprendimiento 

 

A: 

A-B    Logro el 

objetivo 

B 

B-C 

C 
 

10% 

PARTICIPA de manera activa en los trabajos de grupo realizados en el aula virtual respetando las ideas de los otros. 

Participa 

activamente en 

los trabajos de 

grupo del aula 

virtual 

Participa 

activamente en 

los trabajos de 

grupo del aula 

virtual 

Participa 

parcialmente en 

los trabajos de 

grupo del aula 

virtual 

Participa 

mínimamente en 

los trabajos de 

grupo del aula 

virtual 

No participa en 

los trabajos de 

grupo del aula 

virtual 

 

A: 

A-B    Logro el 

objetivo 

B 

B-C 

C 
 

10% 
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NIVELES 
A B C D CALIFICACIÓN PESO 

CRITERIOS 

Su participación 

activa en el 

grupo en el 

grupo 

respetando las 

ideas de los 

demás 

miembros del 

grupo 

Participa en el 

grupo 

respetando las 

ideas de los 

miembros del 

grupo. 

Participa en el 

grupo 

respetando 

parcialmente las 

ideas de los 

miembros del 

grupo. 

Participa en el 

grupo 

respetando 

mínimamente las 

ideas de todos 

los miembros 

del grupo. 

No respeta las 

ideas de los 

miembros del 

grupo. 

 

A: 

A-B    Logro el 

objetivo 

B 

B-C 

C 
 

10% 
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AUTOEVALUACIÓN 

 

Lea atentamente las preguntas y marque la opción u opciones que considere correcta en cada 

una de las preguntas planteadas. No olvide escribir su nombre antes de entregar la prueba. 

 

1. Para conformar un equipo, es necesario que: 

a) Una persona asuma el papel de líder 

b) Los participantes se conozcan lo suficiente 

c) Una persona tenga claro los objetivos y los comparta con todos 

d) Los integrantes sintonicen con los objetivos y trabajen por ello 

e) Tener un objetivo ético y aceptado por todos 

 

 

2. Podríamos definir que el trabajo en equipo es: 

a) Una forma de concebir el trabajo 

b) Parte de la cultura de la organización 

c) Una disciplina susceptible de ser instaurada en la organización 

d) La forma moderna de administrar una organización 

e) La suma del esfuerzo de cada integrante 

 

3. Marcar el ‘ruido’ o distorsión en la comunicación que afecta al emisor. 

a) Actitud dogmática o impositiva. 

b) Contenido demasiado escaso. 

c) Limitaciones de los sentidos. 

d) Recargo o morosidad. 

e) Poca atención a las instrucciones. 

 

4. Marcar un rasgo o actitud propia de la comunicación asertiva. 

a) Intenta provocar sentimientos de culpa. 

b) Se siente víctima de las circunstancias. 

c) Obtiene lo que desea con coerción o intimidación. 

d) Defiende sus derechos sin disculparse ni sentirse culpable. 

e) Despierta lástima. 

 

5. Elija la opción que más se acerque al concepto liderazgo  

a) Perseverancia para conseguir objetivos 

b) Técnicas que se aplican a grupos para influir en los demás para que voluntariamente 

consigan lograr un objetivo. 

c) Una gran dosis de la personalidad del líder y de su equipo 
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d) Jefatura auto organizada 

 

6. ¿Cuál no es un comportamiento básico del liderazgo? 

a) Desafiar el proceso 

b) Desafiar una visión común 

c) Inspirar y motivar 

d) Modelar el camino 

e) Agresividad en la toma de decisiones 
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